
Et SI, la DNSI prend 
vie à l’APCA 

Version du 28 nov. 2018 



Objet, périmètre… m’enfin de 
quoi on parle ?  

Actu DNSI n°1 Actu DNSI n°1 



Un projet de DNSI 
approuvé, questionné, 
rééchelonné par les élus  

24 nov. 2016  

Lettre de 
cadrage de la 
session APCA 

pour mettre en 
place une DSI 

unique 

Juin 2018  

Etalement du 
projet sur 6 ans 

15 oct.: Décision 
du Conseil 

d’administration 
de phaser le 

projet et donc le 
transfert 

28-29 nov. 18 : 
projet de 

délibération 
créant le service 
commun DNSI + 

TRANSFERTS 

1er janvier 2019 : 
TRANSFERT 
PHASE 1 ?  

Sept. 19 : 
délibération 
TRANSFERT 
PHASE 2 ?  



Extraits – commission paritaire 
du 19 octobre  
• "Les RP : 

 
• prennent acte des circonstances nouvelles concernant le projet DNSI et de la mise 

en place de la gestion de crise induite par la récente décision du Conseil 
d’administration  
 

• rappellent les demandes relayées par les RP depuis plus d’un an de communiquer 
et d’associer les salariés à la construction du projet ;  

• rappellent l’existence de la FAQ - dont la version n°4 remise par les RP il y a deux 
semaines, souffre de questions laissées sans réponse à deux mois de la création 
de la DNSI ;  

• s’inquiètent des risques de l’annonce du rééchelonnement du projet du point de 
vue humain - collectif et individuel et in fine pour les projets du réseau ;  

• souhaitent que la direction prenne la mesure de l’anxiété dans le réseau et des 
inquiétudes sur l'avenir ;  

• demandent que la communication aux salariés APCA et futurs transférés soit 
renforcée en cette période de rééchelonnement du projet, pour que les scénarii 
soient énoncés ;  

• proposent, au-delà du mandat des RP pour négocier la grille emplois-type, d’être 
associés aux réflexions et aux actions de communications à l’attention du 
personnel APCA et futurs agents DNSI"  

 



Où puis-je trouver des informations sur 
la DNSI ?  
• Tout, tout, tout vous saurez tout sur Opéra… 

• Brève OPERA portail “Vers une Direction unique des systèmes 
d’information pour le réseau des Chambres d’agriculture” 

• Lettre de cadrage du projet 

• Brève OPERA portail DNSI info n°1 

• Brève OPERA portail DNSI Info n°2 – Spécial Ressources Humaines 

• Brève OPERA portail DNSI info n°3 – Spécial modèle économique 

• Brève OPERA portail DNSI info n°4 – Nouveau phasage 

• Foire aux questions initiée par les RP : plus de 100 questions ! 
• FAQ V1 

• Brève OPERA portail FAQ mai 2018 

• Brève OPERA portail FAQ juillet 2018 

• FAQ V4 > questions transmises par les RP le 2 oct. > réponses 
prochainement en ligne 

• Des infos en CNCP (national) et CP APCA (local) 

 

https://www.opera.chambres-agriculture.fr/resultat-recherche/-/asset_publisher/muv4TRUjsXKG/content/vers-une-direction-unique-des-systemes-d%E2%80%99information-pour-le-reseau-des-chambres-d%E2%80%99agriculture/maximized
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/resultat-recherche/-/asset_publisher/muv4TRUjsXKG/content/vers-une-direction-unique-des-systemes-d%E2%80%99information-pour-le-reseau-des-chambres-d%E2%80%99agriculture/maximized
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/resultat-recherche/-/asset_publisher/muv4TRUjsXKG/content/vers-une-direction-unique-des-systemes-d%E2%80%99information-pour-le-reseau-des-chambres-d%E2%80%99agriculture/maximized
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/resultat-recherche/-/asset_publisher/muv4TRUjsXKG/content/vers-une-direction-unique-des-systemes-d%E2%80%99information-pour-le-reseau-des-chambres-d%E2%80%99agriculture/maximized
https://www.opera-collaboratif.chambres-agriculture.fr/share/proxy/alfresco/api/node/content/workspace/SpacesStore/3b9901e4-4d56-42ea-9362-b0de6985b6ad/16S11_DSI_LetCadrage_VD.pdf
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/actualites-de-la-thematique/-/asset_publisher/FUOTmoBIo4zb/content/dnsi-info-n-1/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/actualites-de-la-thematique?p_p_id%3D101_INSTANCE_FUOTmoBIo4zb%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26categorySentIds%3D103520,48856
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/actualites-de-la-thematique/-/asset_publisher/FUOTmoBIo4zb/content/dnsi-info-n-1/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/actualites-de-la-thematique?p_p_id%3D101_INSTANCE_FUOTmoBIo4zb%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26categorySentIds%3D103520,48856
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/actualites-de-la-thematique/-/asset_publisher/FUOTmoBIo4zb/content/dnsi-info-n-1/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/actualites-de-la-thematique?p_p_id%3D101_INSTANCE_FUOTmoBIo4zb%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26categorySentIds%3D103520,48856
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information/-/asset_publisher/DkhUmnWbXC0t/content/dnsi-info-n%C2%B02-special-ressources-humaines/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information?p_p_id%3D101_INSTANCE_DkhUmnWbXC0t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D2
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information/-/asset_publisher/DkhUmnWbXC0t/content/dnsi-info-n%C2%B02-special-ressources-humaines/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information?p_p_id%3D101_INSTANCE_DkhUmnWbXC0t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D2
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information/-/asset_publisher/DkhUmnWbXC0t/content/dnsi-info-n%C2%B02-special-ressources-humaines/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information?p_p_id%3D101_INSTANCE_DkhUmnWbXC0t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D2
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information/-/asset_publisher/DkhUmnWbXC0t/content/dnsi-info-n%C2%B02-special-ressources-humaines/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information?p_p_id%3D101_INSTANCE_DkhUmnWbXC0t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D2
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information/-/asset_publisher/DkhUmnWbXC0t/content/dnsi-info-n%C2%B02-special-ressources-humaines/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information?p_p_id%3D101_INSTANCE_DkhUmnWbXC0t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D2
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information/-/asset_publisher/DkhUmnWbXC0t/content/dnsi-info-n%C2%B02-special-ressources-humaines/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/systemes-d-information?p_p_id%3D101_INSTANCE_DkhUmnWbXC0t%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D2
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-point-sur-l-avancee-du-projet/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-point-sur-l-avancee-du-projet/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-point-sur-l-avancee-du-projet/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-point-sur-l-avancee-du-projet/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-point-sur-l-avancee-du-projet/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-point-sur-l-avancee-du-projet/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://opera-connaissances.chambres-agriculture.fr/doc_num.php?explnum_id=145914
https://opera-connaissances.chambres-agriculture.fr/doc_num.php?explnum_id=145914
https://opera-connaissances.chambres-agriculture.fr/doc_num.php?explnum_id=145914
https://opera-connaissances.chambres-agriculture.fr/doc_num.php?explnum_id=145914
https://opera-connaissances.chambres-agriculture.fr/doc_num.php?explnum_id=145914
https://opera-connaissances.chambres-agriculture.fr/doc_num.php?explnum_id=145914
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-faq-rh/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-faq-rh/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-faq-rh/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-point-sur-l-avancee-du-projet/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines/-/asset_publisher/Pk5xP5RIbOj6/content/dnsi-point-sur-l-avancee-du-projet/maximized?redirect=https://www.opera.chambres-agriculture.fr/ressources-humaines?p_p_id%3D101_INSTANCE_Pk5xP5RIbOj6%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1


Est-ce que l’établissement APCA a 
anticipé l’arrivée des « transférés »?  
• Faites-vous une idée en lisant la FAQ ! 
• Plus de 100 questions par RP APCA + CFDT <> Réponses Service RH / 

Groupe MRH 

• Contenu FAQ  

1. Phase préparatoire : année 2018 

2. Gouvernance à venir (2019) 

3. Modèle économique financement 

4. Champ de compétences du service commun 

5. Processus de mise en place 

6. Instances du personnel  

7. Conséquences sur le fonctionnement 

8. Accompagnement au changement 

9. Futurs collaborateurs DNSI 

10. Services support APCA 



Un organigramme avec des agents déjà désignés dans 
leurs fonctions DNSI et au travail, d’autres désignés, 
en partie ou pas du tout sur leurs fonctions DNSI,  
dont certains seraient transférés, d’autres  non, etc. 

Actu DNSI n°4 – oct. 18 Actu DNSI n°4 – oct. 18 



Et qui décidera ? Sur quoi ?  

Des précisions à venir sur l’articulation avec les 
instances de l’APCA : 
- Comité des directeurs 
- CA de l’APCA et session 
- Instances DSM 



Transféré ? C’est devenir salarié APCA en un coup de 
baguette magique, appelé « délibérations sessions » 

Réservez votre place le 28 novembre à 
l’APCA  et du 20 au 30 en région ! 



Y’a besoin de modifier la grille APCA - indices 
de base et  le référentiel métiers ?  

• Objet : Modification par 
accord  :  
• Référentiel des emplois 
• Grille des indices de base 

• Signataires : DS à défaut les 
RP + PDT APCA 

• Processus de concertation, 
encadré par un accord de 
méthode :  
• Permet d’associer 2 DS SI 

« salariés » et 2 Directeurs 
« employeurs » 

• 4 réunions à ce jour : 5, 12 
oct.,6 et 20 nov. 
 

Actu DNSI n°2 – avril 2018 Actu DNSI n°2 – avril 2018 

Point abordé : 
- En commission paritaire APCA 
- En CNCP  
- En réunion de section APCA  
- Dans la FAQ  



Et combien ça coûte?  
Et surtout qui paye ?  

Actu DNSI n°4 – oct. 18 Actu DNSI n°4 – oct. 18 



Grille APCA : les 
« salariés » entendus 
sur les principes et le 
phasage ! 

• Le 13 novembre, les salariés ont demandé – avis envoyé au CA APCA : 
• A court terme :  

• Une intégration réussie des agents transférés DNSI dans l’établissement APCA ;  
• Une recherche d’équité entre les salariés actuels de l’APCA et les futurs transférés 

DNSI ;  
• Une imperméabilité entre les emplois-type DNSI et hors DNSI, faute de réflexion 

partagée et anticipée sur l’ensemble de la grille APCA ;  
• Un dispositif de transition acceptable pour la réussite du transfert.  

 
• A moyen terme  

• Une visibilité pour l’ensemble des salariés à venir de l’APCA et une évolution de 
carrière plus lisible et plus progressive (emplois et compétences) avec une refonte 
complète de la grille.  

 

• Lors de la réunion le 20 nov. l’imperméabilité entre les emplois type DNSI et 
hors DNSI figurait dans la nouvelle proposition « employeurs » 

 



Des évidences et des conditions 
posées par l’employeur  
• Des évidences en vue de la concertation pour les agents 

potentiellement transférés dans la DNSI :  

• Pour un salarié, son indice total ne baissera pas  

• Pour un salarié, son indice de base de baissera pas  

 

• Des constats partagés :  

• Des écarts historiques importants entre les indices de bases en 
région et à l’APCA ;  

• Une hétérogénéité des emplois types existants en région ;  

 

• Dans la proposition des employeurs  

• Un GVT (Glissement Vieillesse Technicité) constant ; 

• Une distinction entre trois types d’emplois : management, projet et 
expertise ;  

• Une absence de traitement des métiers de l’assistance DNSI ; 

 



Qu’est ce qui est dans la 
balance ?   

Grille + Référentiel 
métier : accord local  

pour les SI 

Décryptage des 
modalités de 

compensation et 
de la valeur réelle 

du gain  ? 

Principe d’un 
cycle de 

négociation 
individuelle  post-
1er janvier 2019 ?  

A court terme, pour la DNSI 

Rénovation 
de la Grille 
APCA pour 
l’ensemble 

du personnel 

A moyen terme : réflexion globale 
sur l’évolution de carrière et de 
compétences 





Et maintenant on fait quoi ? 

28/29 nov.  

• Session APCA 
pouvant acter 
le TRANSFERT  

28 nov.  

• Réunion 
RP/EMPLOY. sur 
la grille + 
référentiel 

29 nov.  

• Réunion 
RP/EMPLOY sur 
les modalités 
de 
compensation 

Signature 
« salariés » ? 

Avis de la 
section APCA 

+  

Avis des 
sections CFDT 

5 ou 6 déc. 

• Commission 
paritaire : 
signature ?  


